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HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Taman tyojarjestyksen laatiminen perustuu SATO-konsernissa noudatettavaa Hyvaa hallintotapaa
koskevaan ohjeeseen, jonka SATO Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 16.12.2005 ja jota on muutettu
hallituksen 7.11.2007, 12.12.2007 ja 5.2.2010 tekemien p&aéatdsten mukaisesti.

Hallituksen tydjarjestys on hyvaksytty 24.1.2007 ja sitd on muutettu hallituksen paatoksilla
7.11.2007, 12.12.2007 ja 5.2.2010.

Tyojarjestyksen keskeinen sisaltd selostetaan yhtion vuosikertomuksessa ja Internet-sivuilla.

Hallituksen toimivalta

SATO Oyj:n hallitus toimii SATO Oyj:n yhtitjarjestyksen seké
voimassaolevan lainsdddannon mukaisesti. Hallituksen toimintaa
saantelee erityisesti osakeyhtitlaki. Vaikka yhtion osakkeet eivat ole
julkisesti noteerattuja, hallitustytskentelyssa otetaan huomioon myés
arvopaperimarkkinalaki ja siihen perustuvat sdadokset seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 antama Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi lukuun ottamatta kohdan 3 suositusta 9,
joka koskee hallituksen jasenten lukuméaéraa ja hallituksen
kokoonpanoa.

Hallituksen jasenet

SATO Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiokokouksen valitsemat viidesta
yhdeksaéan jasenté. Yhtiokokous valitsee yhden hallituksen jasenista
sen puheenjohtajaksi. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan on
osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen
poissaololleen ole painavia syita.

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdméa patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valintakokouksesta ja kestaa
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtidsta.
Lisaksi vahintddn kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista jasenista
on oltava riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista.



Hallituksen tehtavat

Riippumattomuus yhtiésta tai merkittéavista osakkeenomistajista
arvioidaan siten kuin 20.10.2008 annetussa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa maarataan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa,
ketka heista on katsottu riippumattomiksi.

Hallituksen jAsenen on annettava hallitukselle riittavat tiedot héanen
patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoitettava
tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen ja valiokuntien jasenille maksettavista palkkioista paattaa
yhtiokokous.

Hallituksen tehtavat maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtidlain saanndsten seka yhtion kaytanndén mukaisesti. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen tehtéavana on edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien
etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heitéa jaseneksi
ehdottaneita tahoja.

Yhtién on annettava hallituksen jasenille riittavét tiedot yhtion
toiminnasta.

Hallitukselle kuuluvat osakeyhtidlain mukaisten tehtavien lisaksi

e konsernin toimintastrategian vahvistaminen ja seuranta

e konsernin rahoitusstrategian vahvistaminen ja seuranta

¢ konsernin vuosibudietin ja toimintasuunnitelman vahvistaminen ja
seuranta

e yhtitn osinkopolitiikan vahvistaminen

o konsernin taloudellista tilaa koskevien ja muiden porssitiedotteita
vastaavien tiedotteiden julkaisemisesta paattaminen

e toimiala- ja kilpailijaseuranta

e riskienhallinnan jarjestaminen ja valvominen

e sisdisen valvonnan jarjestaminen ja sen toiminnan tehokkuuden
valvonta

e konsernissa tehtdvien organisaatiomuutosten vahvistaminen
toimitusjohtajan esityksesta

e péaéattaminen hyvaa hallintotapaa SATO-konsernissa koskevassa
ohjeessa maaréatyista asioista (liite 1).

Asiat kasitellaan SATO-konsernin emoyhtion, SATO Oyj:n hallituksessa
edelld mainituissa tapauksissa riippumatta siité, mita konserniin
kuuluvaa yhtitta asia koskee.

Hallitus voi yksittaistapauksessa tehda paatéksen toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa. Hallitus voi myos saattaa
hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian
yhtikokouksen paatettavaksi



Hallituksen tydskentely ja pdatéksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa.
Hallitus kokoontuu 6 - 12 kertaa vuodessa. Hallitus voi pitaa tarvittaessa
my0s ylimaaraisia kokouksia.

Hallituksen kokoukset pidetd&n Helsingissa tai muussa hallituksen
maaraamassa paikassa. Hallituksen kokoukset voivat myds olla
puhelinkokouksia.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain.
Kokouksen esityslista ja kokousta valmisteleva aineisto seka edellisen
kokouksen poytékirja lahetetaan hallituksen jasenille viimeistdan kolme
paivaa ennen kokousta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on kutsua hallitus koolle. Kokous
on myo0s kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii.

Hallituksen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on
iimoitettava siitd ennakolta hallituksen puheenjohtajalle tai
toimitusjohtajalle.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Maara
lasketaan valituista hallituksen jasenistda. Maaraa laskettaessa
esteellisten jasenten ei katsota olevan paikalla. Paatosta ei saa tehda,
ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu
tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

Hallituksen paatokseksi tulee enemmistén mielipide. Jos &anet menevat
tasan, ratkaisee puheenjohtajan &ani.

Hallituksen jasen ei saa osallistua

¢ héanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn

¢ yhtion ja kolmannen henkilon valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, josta on hanelle odotettavissa olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa

o sellaisen asian kasittelyyn, joka koskee yhtitn ja hallituksen jasenen
tydnantajan tai muun intressentin valista suhdetta.

Hallituksen jAsenen on ilmoitettava valittomasti hallitukselle, kun h&n
katsoo olevan olemassa seikkoja, jotka voivat vaarantaa héanen
puolueettomuutensa kasiteltdvana olevassa asiassa tai yleensa.

Hallituksen jasenillé ei ole erityistehtavia tai erityisvastuualueita. Vastuu
hallituksen kokouksessa tehdyista paatoksista on kollektiivista, ellei
kunkin jAsenen kannattamaa ehdotusta ja aanestystulosta ole merkitty
kokouksen poytakirjaan tai joku hallituksen jasenista ole merkityttanyt
hallituksen poytakirjaan eriavad mielipidettaan kokouksessa
ratkaistussa asiassa.

Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus olla lasné hallituksen kokouksissa ja
kayttaa siella puhevaltaa. Lisaksi hallituksen kokouksissa on lasnéa
hallituksen valitsema sihteeri, SATO Oyj:n johtoryhman jasenid seka



Yhtion edustaminen

Hallituksen valiokunnat

asian kulloinkin esitteleva henkild. Kasiteltdessa tilinpaatosta tai
valitilinpaatosta lasna on myos tilintarkastuksesta vastaavan
tilintarkastusyhteisén nimeama paavastuullinen tilintarkastaja.

Hallituksen kokouksista laaditaan poytakirja, jonka allekirjoittavat
puheenjohtaja, kussakin kokouksessa hallituksen jasenista valittu
poytékirjan tarkastaja seka sihteeri. Poytakirjassa mainitaan kokouksen
aika ja paikka, luetellaan kokouksessa lasna olleet seka poissaolevat
hallituksen jasenet, kirjataan kokouksessa kasitellyt tai paatetyt asiat
sekd mahdolliset &anestykset. Poytékirjat on numeroitu juoksevasti
kalenterivuosittain.

Jokaisella hallituksen jasenelléd on vaitiolovelvollisuus, joka koskee
kaikkia tietoja, joita h&n saa yhtidsta tai muusta asiasta hallituksen
jasenyyden perusteella, kunnes tieto on julkistettu.

Hallitus edustaa yhti6ta. Lisdksi SATO Oyj:n yhtidjarjestyksen 9 &:n
mukaan yhtiota edustavat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, kaksi
yhdessa.

Hallitus on asettanut keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
seka tarkastusvaliokunnan, joiden ty6jarjestykset hallitus on
vahvistanut. Kumpaankin valiokuntaan kuuluu hallituksen
keskuudestaan kulloinkin valitsemat 3-5 jasenta.

Osallistuminen yhtiokokouksiin

Osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien valisen vuorovaikutuksen
seka osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi hallituksen
puheenjohtajan ja riittdvan maarén hallituksen jasenia on osallistuttava
yhtiokokoukseen.

Hallituksen toiminnan arviointi

Liitteet

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tytskentelytapojaan. Arviointi
toteutetaan sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista
arvioitsijaa.

Hallituksen toiminnan arvioinnin tavoitteena on selvittaa, miten
hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut ja toimia perustana
arvioitaessa hallituksen toimintatapaa, kokoonpanoa ja mahdollisten
uusien jasenten valintaa.

Liite 1 Paatdksentekovaltuudet SATO-konsernissa
Liite 2 Hallituksen kokoukset v. 2010
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